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Vazeni ¢tenari,

v dalsim tisténém vydani deniku VALNEHROMADY.CZ (http://tistene.valnehromady.cz) najdete zavéry tri fundo-
vanych studii. Tématem jsou proména pohledu na spravu spolecnosti v roce 2003, aktualni firemni priority a moznosti
internetu pro podnikové vzdélavani.

Oznameni akciovych spolecnosti zverejriujeme na ceském internetu jiz od ledna 2001. V roce 2003 bylo zverejné-
no o 43% vice firemnich oznameni, neZ v roce predchozim. S poskytovanymi sluzbami, které jsou certifikovany podle

ISO 9001 a ISO 14001, a s referencemi se muZete seznamit uvnitr listu.

Kromé oborové zamérenych textu najdete na www.valnehromady.cz napr. serialy ,Ochranna znamka*“, , automoto.as”,
»mms.reportaz“ nebo ,Historie slavnych fotbalovych klubu“. Probéhlo jiz 18 kol soutéZe prispévatelu. Spolupracu-
Jjeme s agenturou BOVA (kurzy, seminare a Skoleni) a s nakladatelstvim POLYGON (odborna literatura). Po presunu
stranek na novy server v zavéru loriského roku bylo zprovoznéno a zpristupnéno souhrnné méreni statistik serveru
VALNEHROMADY.CZ

Preji Vam bezproblémové zviadnuti letosSni vyrocni valné hromady a téSim se na spolupraci s Vasi spolecnosti.
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SPRAVA SPOLECNOSTI: PODNIK POD DROBNOHLEDEM http:// drobnohled.valnehron{ady.c

Eva Vozabalova
Séfredaktorka
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Problematika spravy spole¢nosti (fizeni, vedeni spole¢nosti, corporate governance) je pro vedouci pracovniky stéle velmi
diskutovanym tématem. Organizace Economist Intelligence Unit (EIU) za finan¢ni podpory spole¢nosti KPMG vypracovala
dokument Sprava spole¢nosti: Podnik pod drobnohledem.

Vybér z dokumentu Sprava spole¢nosti: Podnik pod drobnohledem v ¢eském jazyce byl zvefejnén na VALNEHROMADY.CZ
v listopadu 2003.

Dokument Sprava spoleénosti: Podnik pod drobnohledem je zavére¢nou zpravou specialniho on-line prazkumu, ktery pro-
vedla organizace EIU s cilem zmapovat pristupy vedoucich pracovnikl na celém svété k vedeni spole€nosti. Pfi dotazovani
vice nez 300 vedoucich pracovnikl z celého svéta tito uvedli, Ze vrcholovy management vénuje otazce vedeni spole¢nosti
v porovnani s minulym rokem mnohem vice ¢asu a do budoucna si tato problematika vyzada jeSté vice pozornosti.

Jaky dopad maiji viastné tyto aktivity na samotny podnik? Na otazku, zda jsou spolecnosti nyni fizeny I€pe neZ byly do
okamziku, kdy se Enron stal vSeobecné znamym pojmem, odpovédéla nejvétsi skupina respondentl — 45% vedoucich
pracovnikl — Ze neexistuje zpusob, jak to zjistit. Pouze jedna pétina dotazanych vedoucich pracovniku je pfesvédcena, zZe
duvéra verejnosti v podniky se pomalu navraci.

Nicméné dukazy, Ze prece jen dochazi k podstatnym zménam, jsou presvédcivé:

— VétSina dotazovanych respondentl je prfesvédcena, Ze vedouci pracovnici maji diky kladeni durazu na oblast fizeni
spolecnosti lepsi pojem o realné situaci ve svém podniku. Pfes 60% respondentu je toho nazoru, Ze regulace procesu
fizeni podniku ma pozitivni vliv na schopnost organizace vytvaret nové aliance a partnerstvi. Pruzkum provedeny pro Gcely

ve svém patrani po informacich mnohem aktivnéjsi nez dfive. Cynikové tvrdi, Ze narlst cen akcii rychle potlaéi pfehnany
zajem o fizeni podniku, avSak povyk verejnosti kvuli zplasobu odménovani vedoucich pracovniku na bouflivych zasedanich
akcionaru ukazuje spiSe na opacny trend.

— Predstavenstva ziskavaji v ramci podniku vétsi moc. Vice neZ polovina dotazanych vedoucich pracovniku byla toho
nazoru, Ze spravni rada ma v soucasnosti vétsi vliv nez méla kdy predtim. AvSak s pfibyvajici odpovédnosti spravni rady je

stale sloZitéjSi ziskat do ni potfebné vysoce kvalifikované ¢leny. Podle nazoru témeér dvou tretin respondentu je jeSté tézsi
a nakladnéjsi ziskat kvalitniho nevykonného ¢lena spravni rady.
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FIREMNI PRIORITY PRO ROK 2004 http:// priority.valnehromady.cz

Globalni podnikatelské prostredi je na prahu obdobi zmén. Cekéa nas rlst, prijmy i ceny akcii stoupaji. Celosvétovy pru-
zkum mezi vedoucimi pracovniky realizovany specialné pro studii CEO Briefing odhaluje mnohem vétsi duvéru panujici na
pocatku roku 2004, nez jaka byla na pocatku roku 2003.

Pritom se vSak nezapomina na cenné pouceni z vyvoje v uplynulych tfech letech. Odpovédi v pruzkumu vykazuji vedle du-
véry také srovnatelnou miru obezretnosti. Jen néktefi respondenti sazeji na masivni rast vynosu a zisku v letoSnim roce,
vétSina z nich se nadale vyporadava s konkurencnimi tlaky a je rozhodnuta se zbavit dalSich nakladu. Sou¢asné ozdravo-
vani neprinese znovunastoleni prekypujiciho zdravi nybrz pomalé zlepSovani stavu.

Vybér ze studie CEO Briefing: Firemni priority pro rok 2004 v éeském jazyce byl zverejnén na VALNEHROMADY.CZ v dub-
nu 2004.

Mezi kliCové zavéery studie patfi nasledujici:

Hospodarské vyhlidky pro rok 2004 jsou pramérné; dlouhodobéjsi obraz je slaby. Utvar Economist Intelligence Unit oge-
kava, Ze po odhadovaném narustu o 3,5% v roce 2003 vzroste svétové hospodarstvi v roce 2004 o 4,2 %. Nevyvazena
situace v USA a pokracujici oslabeni eurozény a Japonska predstavuji hlavni zdroje znepokojeni. V oblastech, kde jsou
rustové Sance vétsi (napfiklad v Cing), existuji tomu Umérna rizika. Ridici pracovnici museji po&itat s pokra&ujici hospo-
darskou kfehkosti.

chodni Evropé. Nedilnou soucasti firemni strategie se v mnoha pfipadech stava outsourcing, zvlasté do zamori. Diky
technologickému pokroku je sdileni informaci mezi vice misty najednou a na vzdalenost nékolika ¢asovych pasem stéle

Produktivita je rozhodujicim faktorem. Tam, kde vyvinuli maximalni Gsili o odstranéni neefektivnich zbyte¢nosti, se nene-
chaji pfipravit o vyhodu Stihlosti. Firmy se budou soustredit na udrzeni kontroly nad jednotkovymi naklady i pfi rozSifovani
aktivit. Pokud dodavatelé predpokladaji, Zze s odbérateli bude snadné pofizeni, doCkaji se pravdépodobné zklamani.

Ze zakaznikd se stavaji partnefi. V oblasti managementu vztahu se zakazniky a odbérateli ziskava prevahu vztahova

slozka. Odbératelé pokracuji v konsolidaci dodavatelské baze, zadaji lepsSi sluzby a komplexnéjsi feSeni. V takto drsném
prostredi preziji a budou prosperovat podniky aktivné zapojujici odbératele do ranych fazi navrhu a testovani produktu.
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OCHRANNA ZNAMKA http://znamka.valnehromady.cz

Serial OCHRANNA ZNAMKA prozradil, pro¢ zapisovat ochranné znamky, zda je mozné si zaregistrovat ochrannou znamku
JAGUAR pro vyrobu Sicich stroju, znacku TOYOTA pro spodni pradlo ¢i nazev VODKA STOLICHNAYA pro vyrobu alkoholic-
kych napoju, co je mezinarodni ochranna znamka apod. Dale pfibliZil historii znacky FAB, tradici a slavu susickych zapalek

a predstavil symbol Sedesatych let i znacku sou€asnou Kotolu. Nejzajimavéjsi Casti serialu byly vysledky projektu, ktery
realizovala rakouska skupina designért. 12 vSeobecné znamych log nechala nakreslit zpaméti lidem z ulice.

VALNEHROMADY.CZ jsou registrovanou ochrannou znamkou od 29.7.2002



REVOLUCE VE VZDELAVANI http:// elearing.valnehromady.cz

0Od roku 2000 publikuje Economist Intelligence Unit kaZzdoro¢ni hodnoceni elektronické pripravenosti Sedesati nejvét-
Sich svétovych ekonomik (eb.eiu.com/err). Podle tohoto hodnoceni mohou vlady pfislusnych zemi stanovit, nakolik je
jejich ekonomika otevrena investicim v internetovych oborech a v high-tech oborech, investorim pak umoziuje z vysledku
hodnoceni zjistit, ve ktera zemi by se jejich investice nejlépe uplatnila.

V reakci na vyznamné nové trendy ve vyuzivani internetu je publikovano v letoSnim roce dopliikové i hodnoceni pripra-
venosti vySe uvedenych 60 zemi pro e-learning (internetové a elektronické vzdélavani). Pripravenost pro e-learning
Znamena, Ze zemé je schopna produkovat, vyuZivat a rozSifovat internetové vzdélavani v neformaini i formalni podobé,
a to na pracovistich, ve Skolach, v Gfadech i v ostatnich sférach spole¢nosti. Vladam toto hodnoceni a doprovodna zprava
poskytuje naméty, jak podporovat rozvoj e-learningu k uzitku obyvatelstva a hospodarstvi. Firmam muze byt méfitkem pro
zhodnoceni vlastnich vzdélavacich metod zaloZenych na internetovych technologiich v porovnani s konkurenci v oboru,
v dané zemi a v daném regionu. Hodnotici studie o aktualnim stavu e-learningu bude mit jisté pfinos pro kazdého, kdo se
zajima o zlepSeni vzdélavacich prilezitosti ve svété.

Hodnoceni pfipravenosti pro e-learning sestava z témér 150 kvalitativnich a kvantitativnich kritérii usporadanych
do ¢tyr riznych kategorii (viada, podnikatelska sféra, Skolstvi a obyvatelstvo). V ramci kategorii se (Gidaje dale déli do Gtyf
oblasti: konektivita, zpusobilost, obsah a kultura. VétSina kvalitativnich dat pochazi od Economist Intelligence Unit a od
Pyramid Research; doplikové Udaje jsou ziskany ze zdroju UNESCO, od Svétové banky a z dalSich vefejnych i soukromych
instituci. Kvalitativni kritéria jsou posuzovana rozsahlou siti narodnich experti Economist Intelligence Unit.

Serial REVOLUCE VE VZDELAVANI: Vybér ze studie Hodnoceni pfipravenosti pro e-learning v roce 2003 v eském jazyce

jste nachazeli kazdy patek v mésici kvétnu na strankach deniku VALNEHROMADY.CZ.
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INTERNETOVY DENIK

K NASIM ZAKAZNIKUM PATRI:

B.I.B.S., a.s. / INFUSIA, a.s. / Chotéborské strojirny sluzby, a.s. / KAREL HOLOUBEK, a.s. / PAS Zabreh na Morave,
a.s. / Teplarna Strakonice, a.s. / Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. / KRKONOSSKE PAPIRNY, a.s. / WANNER ADAPT
a.s. / KOVO TOPI a.s. / ZETAS, a.s., MIMON / Mopas a.s. / LICOLOR, a.s. / Techno Publishing a.s. / CertiCon a.s. /
SLOVFROL a.s. / Expert & Partner engineering CZ, a.s. / Kovohuté Povrly, a.s. / DAKO-CZ, a.s. / TATRA, a.s. / Jitka,
a.s. / WADE a.s. / Obchodni tiskarny, akciova spole¢nost / ENVINET a.s. / PROAGRO RadeSinska Svratka, a.s. / KABLO
ELEKTRO A.S. / Vodovody a kanalizace Nachod, a.s. /Horten, a.s. / FISCHER & PARTNER a.s. / BENETT, a.s. / Sroubarna
Zatec, a.s. / Richmond a.s. / Break Point Czech, a.s. / Agrozet Olomouc, a.s. / AIRCONFUJI a.s. / Pronext, a.s. / Newark
Commercial Capital Corporation, a.s. / Sylak a.s. / EGU Brno, a.s. / RAMES a.s. / NUBARRON, a.s. / J&T Investment
Advisors, s.r.o / FORESTINVEST Stfibro, a.s. / Lesni spoleénost Plana u Mar. Lazni, a.s. / Lesni spole¢nost Plasy, a.s.
/ Lesni spoleénost Prestice, a.s. / Lesni spoleénost Pfimda, a.s. / RaSelina a.s. / Zavod lesni techniky Tachov, a.s. /
Taforge a.s. / BAEST, a.s. / ALEF NULA, a.s. / INTERHOTEL VORONEZ a.s. / SONATA I., a.s. /ICOM a.s. / MULTYS, a.s.
/ Obalex Znojmo, a.s. / ProTyS, a.s. / Impress, a.s. / HELIOR CZ, a.s. / REMPO HOLOUBEK a.s. / ATECH Bohemia a.s.
/ KARUSEL, a.s. /PVT, a.s. / FRANZ EDER Tachov a.s. / INOTEC a.s. / SMALTOVNA TUPESY, a.s. / ETS CZ Novy Bor,
a.s. / AMERIKA A&D, a.s.
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VALNEHROMADY.CZ

IS N T ER N ET OV Y DENIEK

WWW.VALNEHROMADY.CZ

— celostatné distribuovany denik

—vychazi od 5.1.2001

— registrovana periodicka tiskovina (MK CR E 11035, ISSN 1213-3272, ISSN 1213-2519)

— registrovana ochranna znamka

— prvni internetovy projekt v CR certifikovany podle norem ISO 9001 a ISO 14001 (bfezen 2003)
— priloha www.konjunktura.cz — e-zin pro boj s konkurenci ve svété obchodu, podnikani a informaci
— priloha www.stale.cz — magazin reklamy a inzerce

— pfiloha www.senio.cz — prvni ¢esky portal pro seniory

— pfiloha www.bloguje.cz — 2286 internetovych denicku

VSTUPTE

,»--.internetové noviny lze pouzivat jako celostatné distribuovany denik pro svolavani valnych hromad... vrchni soud
pootevrel vratka v Fizeni rejstfikovém...“
Tato informace zaznéla na seminafi ,,Valna hromada akciové spole¢nosti po rozsahlych novelach obchodniho zakoniku“, ktery pofadala agentura BOVA v Praze dne 2.10.2003.

VALNE HROMADY S NEJVETSIMI VYHODAMI

Nabizime pevné pausalni ceny bez ohledu na rozsah inzeratu. Zdarma zhotovime inzerat podle vaseho textu. Zaru¢ime
nizsi cenu, nezZ nyni platite v jinych celostatnich denicich, tzn. 5000,- K¢ za pozvanku na valnou hromadu a 1000,- K&
za vSechna ostatni firemni 0znameni. VaSe oznameni zvefejnime v den dodani podkladti. Zajistime kvalitu sluzeb certifi-
kovanou podle ISO 9001 a ISO 14001.

Nabizime vam, pokud se rozhodnete pro zpusob svolavani valné hromady, resp. zverejiiovani pozvanky na valnou hromadu
prostfednictvim internetového deniku www.valnehromady.cz:

— bezplatné zaslani vzorového znéni pfislusného oddilu stanov

— bezplatné zaslani dalSich materialu (kopie registrace deniku, kopie certifikace 1S0O...)

— bezplatné testovaci zverejnéni vasi pozvanky na valnou hromadu, ktera bude mit na programu uvedeni deniku
www.valnehromady.cz do stanov.

JAK TO FUNGUJE

www.valnehromady.cz nabizeji akciovym spoleénostem jednoduchy, rychly, levny a moderni zplsob, jak splnit infor-
macni povinnost. Jak to funguje a jak miZete zverejnit oznameni?

Staéi zadat firemni oznameni do formularu pfipravenych na www.valnehromady.cz, nebo odeslat e-mailem na adresu
oznameni@valnehromady.cz, poslat faxem na ¢slo 381 415 519, pfipadné poslat poStou na adresu VALNEHROMADY.CZ,
LAAR, a.s., Vancurova 2904, P.0.Box 13, 390 01 Tabor. Oznameni v pfipadé nutnosti zvefejnime jesté v den, kdy nam
dorucite text. Standardni doba zverejnéni je 30 dni. Po uplynuti doby zvefejnéni je oznameni ulozeno do archivu. Pevna
cena za zverejnéni pozvanky na valnou hromadu je 5000,- K¢ bez ohledu na rozsah oznameni, pausaini cena za vSechny
ostatni typy firemnich oznameni je 1000,- K&. Po Uhradé zalohové faktury, nebo po provedeni on-line platby je vystavena
faktura — danovy doklad a potvrzeni o zvefejnéni oznameni na www.valnehromady.cz Informace o zvefejnéni oznameni
je bezplatné rozeslana vSem registrovanym uzivatelim a pfijemcum pravidelnych aviz na www.valnehromady.cz.



